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	南方建材股份有限公司
	2011年度内部控制自我评价报告
	（一)内部环境
	1、治理结构与权责分配
	按照《公司法》、《公司章程》等法律法规的要求，公司建立了规范清晰的公司治理结构及相应的议事规则,明确界定了决策、执行、监督三个层面的权限划分。
	股东大会是公司权力机构，按照《公司章程》和《股东大会议事规则》等制度规定履行职责, 享有法律法规和公司章程规定的合法权利，依法行使对公司经营方针、投资、利润分配等重大事项的表决权。
	董事会是公司的决策机构，对股东大会负责，严格按照《公司章程》及《董事会议事规则》等制度，在规定职责范围内行使经营决策权，对公司内部控制建立健全和有效实施负责。
	董事会下设战略委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会、审计委员会四个专门委员会。加强对公司发展战略和重大投资的风险控制、完善对公司管理层的任命与考核，强化内部和外部审计的沟通和核查。
	监事会是公司监督机构，对董事、总经理及其他高管人员履职行为及公司的财务状况进行监督及检查，对公司内部审计部门开展内部控制检查进行指导，向股东大会负责并报告工作。
	公司经理层为执行机构，组织实施董事会决议，负责公司的日常经营工作，推进内部控制建设和有效执行，通过指挥、协调、管理、监督各职能部门和分子公司，保证公司的正常经营运转。
	公司管理部门包括办公室、证券部、投资发展部、经营管理部、物流部、信息部、财务核算部、资金运营部、人力资源部、稽核部等十大职能部门，在经理层的领导下，执行公司的内外综合管理事务。
	公司按经营产品下设四个事业部，作为业务管理平台，由事业部管理各分子公司的经营运作、资源整合、业务拓展等工作。
	公司各控股子公司参照母公司的模式设置了相应的内部控制组织机构，建立和完善法人治理结构，实施具体经营业务，管理公司日常事务。
	2、内部审计
	3、人力资源政策
	4、企业文化

	（二）风险评估
	（三）控制活动
	1、不相容职务的内部控制
	2、授权审批控制
	3、会计系统的内部控制
	4、财产保护控制
	5、预算控制
	6、运营分析控制
	7、绩效考评
	8、重点控制活动
	（2）关联交易的内部控制情况
	（3）对外担保的内部控制情况
	（4）募集资金的内部控制情况
	（5）重大投资的内部控制情况


	（四）信息与沟通
	（五）内部监督

